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Visjon og malsetting

Stiftelsen for en Kritisk og Undersgkende Presse (SKUP) skal veere sentral i
utviklingen av den undersgkende journalistikken og en synlig aktgr i den
journalistfaglige debatten i Norge.

Stiftelsens arbeid er nedfelt i handlingsplanen og skal til enhver tid vurderes
opp mot stiftelsens gkonomi. Handlingsplanen er et styringsdokument. Det ble
vedtatt en handlingsplan for perioden 2024-2026 pa arsmotet i 2024.

Det er arsmatet som rettleder styret i hva som bgar prioriteres. SKUP
opprettholdes som stiftelse, og hovedoppgaven er fortsatt a arrangere arlige
journalistfaglige konferanser med fokus pa undersgkende metoder.

SKUP-familien

Stiftelsen har siden oppstarten utviklet seg til & bli en profesjonell arrangegr av
journalistfaglige konferanser. Stiftelsen er mest kjent for den arlige
SKUP-konferansen, hvor den gjeve SKUP-prisen deles ut.

SKUP-konferansen ble avholdt i Tansberg ogsa i 2024. Det ble satt en grense
pa 660 deltakere, og konferansen ble utsolgt. Vare arrangementer hgster
lovord bade fra norske deltakere og utenlandske foredragsholdere. SKUPs
gode navn og rykte gjar det lett for oss a fa fremragende fagfolk til a stille opp
gratis pa konferansene.

Siden SKUP-konferansen ble arrangert for farste gang i 1990, har norske
redaksjoners fokus pa undersgkende journalistikk gkt betraktelig. SKUPs
dugnadskultur, med raus deling av metoder og erfaringer fra prosjekter i inn-
og utland, har bidratt sterkt til langt bedre kvalitet pa gravejournalistikken i
Norge.

SKUP er en meget attraktiv samarbeidspartner for andre organisasjoner bade
i og utenfor pressen. De siste arene har aktiviteten i stiftelsen gkt betraktelig.
Vi far stadig foresparsler om samarbeid, enten det er debattmater,
konferanser, seminarer, foredrag eller annet.
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Alle de styrende organene i SKUP er basert pa frivillig innsats. Styreleder far
et arlig honorar pa kroner 50 000. De valgte organene bestar av styret, radet,
kontrollkomiteen og valgkomiteen.

SKUPs sekretariat bestar av en daglig leder i 100 prosent fast stilling. 2024
ble et krevende ar som fglge av daglig leders sykefraveer og bortgang.
Administrasjonen var bemannet med innleid vikar frem til august, da ny daglig
leder tiltradte. For & sikre kompetanseoverfgring, opplaering og gjennomfaring
av Data-SKUP fortsatte vikar til etter gjennomfgring av denne konferansen.

Regnskapsfarer har i 2024 veert Azets Insight AS. Stiftelsen vil ga over til
regnskapsfarer Kantall AS i lapet av 2025.

Revisor er Nitschke AS.

SKUP-styret

SKUP-styret bestar av 15 personer. Styrets primaeroppgave er a planlegge,
organisere stiftelsens arrangementer (SKUP-konferansen, Data-SKUP,
masterclasser mm.), samt drifte og veere talspersoner for stiftelsen. | tillegg
utfares en del administrative oppgaver av styremedlemmer. | denne
arsmateperioden har seerlig styrets ledelse ogsa tatt et starre ansvar for drift
og sekretariat i overgangen til ny daglig leder.

Styret velges av arsmatet.

Arsmgatet 2024 valgte falgende personer til styret:
e Leder: Nina Selbo Torset, Aftenposten (ett ar)
e Nestleder: Synngve Asebg, VG (ett ar)

e konomiansvarlig: Carl Alfred Dahl, Adresseavisen (ett ar)

Foelgende styremedlemmer ble valgt for to ar:

e Maria Hasselgard, NRK
e Bendik Mondal, Monster
e Kristoffer Rgnneberg, Aftenposten
e Rano Tahseen, TV 2
e Nicolai Delebekk, Faktisk
e Line Dugstad, DN
Ikke pa valg:

e Connie Bentzrud, Feedrelandsvennen
e Rune Endresen, Nord24
e Ingvild Fjelltveit, TV 2
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e Emira Holmgy, Tensbergs Blad
e Nareas Sae-Khow, NRK Trgndelag
e Kirister Sgrbg, Forsvarets Forum

| deler av perioden har Nicolai Delebekk og Ingvild Fjelltveit hatt
foreldrepermisjon. Suppleringsvalg ble foretatt av SKUPs rad etter innstilling
fra valgkomiteen. Fglgende vikarer ble valgt:

e Anne Skalleberg, DN, for Nicolai Delebekk
e Martin Folkvord, VG, for Ingvild Fjelltveit

Styreleder Nina Selbo Torset har foreldrepermisjon fra 1. mars 2025. Den
siste maneden av arsmateperioden vil ledes av nestleder Synnave Aseba. P&
arsmgtet 2025 er bade styreleder og nestleder pa valg.

Styret har hatt 12 mater i arsmateperioden, inkludert en helgesamling pa
Koster i Sverige. Fem av mgtene har veert heldagsmgter. | tillegg har det veert
behov for & behandle enkelte saker ved digital styrebehandling.
Aktivitetsnivaet i stiftelsen er i dag betydelig hayere enn bare for noen fa ar
siden. Dette reflekteres i gkt ansvar og arbeidsbelastning for styret. Det var
totalt 100 saker pa dagsorden for styret i 2024. Styrets ledelse vil igjen
understreke at det er en stor jobb a sitte i SKUP-styret, og gnsker a rette en
ekstra takk til styremedlemmens arbeidsgivere.

SKUP-styret har fast mgterom pa Pressens Hus. Det apnes for digital
deltakelse pa styrematene dersom det er ngdvendig, men vi gnsker
fortrinnsvis a@ mates fysisk og setter pris pa at arbeidsgivere legger til rette for
det.

Styret har som mal a oppna 80 prosent oppmgte i gjennomsnitt pa
styremgtene. De siste arene har oppmateprosenten ligget rundt 85 prosent. |
forrige arsmeteperiode var oppmetet i snitt pa 91 prosent. For denne perioden
er snittet 89,64 %. Det er gledelig a se at oppmatet er hayt. De gangene vi har
forfall, skyldes det som regel andre arbeidsoppgaver, familiesituasjon eller
sykdom.

Det er gnskelig at styret er sa komplett som mulig pa mgtene, bade av hensyn
til arbeidsfordeling og beslutninger som fattes. Det er viktig at valgkomiteen
forbereder bade styremedlemmer og arbeidsgivere pa hvor omfattende og
forpliktende styrearbeidet i SKUP er. Gkt aktivitetsniva i stiftelsen gker ogsa
ansvaret og antall oppgaver for styrets medlemmer.

Utover deltakelse pa styrematene, kreves det en betydelig arbeidsinnsats av
styret mellom mgtene. Styret er delt inn i komiteer som jobber med ulike deler
av virksomheten (for eksempel internasjonalt arbeid, markedsfaring og
gkonomi) og utvikling av ulike spor i programmet (for eksempel
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hverdagsgraving og Al). Mgter i disse komiteene skjer utenom styrematene.
Hvert styremedlem er gjerne medlem i 2-3 komiteer.

Styrematene er i hovedsak benyttet til behandling av styresaker, samt
idédrodling og konferanseplanlegging i fellesskap. Det er en forutsetning at
styremedlemmene har en Igpende dialog med sekretariatsleder og styreleder
om arbeidsoppgavene de har patatt seg.

SKUP gnsker a rette en stor takk til styremedlemmenes arbeidsgivere. De
legger til rette for at SKUP fortsatt kan veere en dugnad, og stiftelsen er helt
avhengig av arbeidsgivernes velvilje. En ekstra takk rettes til arbeidsgivere for
styremedlemmer som ma reise inn til Oslo for styremgter.

SKUPs rad

Radet skal, pa styrets initiativ, vaere et radgivende organ for styret. Radet er
SKUPs ambassadgrer og skal arbeide til det beste for SKUP. Radet innstiller
ogsa til valgkomité for arsmatet i SKUP.

Arsmgatet 2024 valgte disse til SKUPs rad:
Radsmedlemmer (to ar):

Kristine Foss, Norsk Presseforbund
Karianne Solbraekke, TV 2

Hilde Tretterud, NJ

Vara: Tomas Bruvik, LLA

Ikke pa valg:

Leder: Reidun Kjelling Nyba, Norsk Redaktgrforening
Nestleder: Sivert Rossing, Trander-Avisa

Jan Gunnar Furuly, Aftenposten

Astrid Dalehaug Norheim, SUJO

Stein Sneve, Avisa Nordland

Helje Solberg, NRK

Vara: Ole Petter Pedersen, Europower

Leder for SKUPs rad har bistatt styrets leder i flere saker i arsmgteperioden.
Styrets ledelse vil saerlig takke for god statte i forbindelse med daglig leders
sykefraveer og dgdsfall. Radets leder er orientert om stiftelsens virksomhet.

Kontrollutvalget

Arsmagtet 2024 valgte disse til kontrollutvalget:
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e Leder: Siri Gedde Dahl, Dagbladet (ett ar)
e Stale Hansen, NRK (to ar)
e Astrid Maria Holand, Nord universitet (to ar)

Kontrollutvalget skal fa styrets referater etter at disse er behandlet av styret. |
2024 ble utsendelsen forsinket pa grunn av den ekstraordinaere situasjonen i
sekretariatet og overgangen til ny daglig leder. Styrets ledelse og sekretariat
har hatt flere mgter med kontrollutvalget mot slutten av perioden.
@konomiansvarlig har ogsa gitt egne gkonomirapporteringer til
kontrollutvalget.

Valgkomiteen

Valgkomiteens oppgave er a rekruttere nye medlemmer til styre, rad og
kontrollkomité, samt a informere nye styremedlemmer og deres arbeidsgivere
om hva vervet innebeerer av tid og utgifter.

Arsmagtet 2024 valgte disse til valgkomiteen:

e Leder: Silje Sjursen Skiphamn, Altinget (to ar)
e Trond ldas, Norsk Journalistlag (to ar)

Ikke pa valg:

e Eystein Rgssum, Bergens Tidende
SKUP-juryen

SKUP-juryens oppgave er a bedgmme de innmeldte kandidatene til
SKUP-prisen.

Juryen bestar av syv medlemmer, som velges av SKUPs styre, i henhold til §5
i statuttene for SKUP-prisen. Juryen skal gjenspeile bredden i norske medier.

SKUP-juryen 2023/2024 besto av:

Leder: Lars Helle, Dagbladet
Frank Gander, Stiftelsen Tinius
Kristine Holmelid, SUJO

Niklas Lysvag, TV 2

Gunn-Kari Hegvik, Fosna-Folket
Tove Lie, Khrono

Sun Heidi Seebg, Morgenbladet
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Styret er sveert takknemlig for den omfattende og tidkrevende jobben juryen la
ned i vurderingen av de 49 prosjektene som konkurrerte om SKUP-prisen i
2024.

Flere medlemmer luftet tidlig for styrets ledelse at dette var deres siste ar i
juryen. Holmelid, Saebg og Lysvag har sittet i mange perioder, og styrets
ledelse har forstaelse for at et juryverv i SKUP er et tidkrevende oppdrag.
Helle og Lie gnsket ogsa a fratre. Styret vil rette en stor takk til samtlige for
innsatsen over flere ar.

Etter SKUP-konferansen i 2024 startet styret et omfattende arbeid med a
velge den neste SKUP-juryen.

A sitte i SKUP-juryen er et aerefullt og tidkrevende oppdrag. Prisen har hgy
legitimitet og tyngde, og SKUP-styret er opptatt av a velge en kompetent og
bredt sammensatt jury som bransjen kan ha tillit til.

Nar styret velger jurymedlemmer, legges det seerlig vekt pa kandidatens
kompetanse pa undersgkende journalistikk og annen relevant
spisskompetanse. Styret vurderer ogsa kandidatens habilitet, uavhengighet og
redaksjonelt stasted. Det inkluderer tidligere og navaerende stilling, bakgrunn
og vedkommendes nettverk. | sammensetningen av juryen gnsker styret a
oppna bredde i representasjon og bakgrunn og ivareta en god kjgnnsbalanse.

Dette er medlemmene som utgjer SKUP-juryen for 2024/2025:

e Juryleder Frank Gander, radgiver i Amedia

e Hanna Relling Berg, pensjonist, tidl. sjefredaktar i Sunnmgrsposten
Stian Eisentrager, ansvarlig redaktgr i Faktisk.no (patroppende redaktar
for Sykepleien)

Marie Sjo, prosjektredakter i NRK, Eksternredaksjonen

Espen Andersen, utviklingsredakter i Kommunal Rapport

Gunn Kari Hegvik, sjefredaktar i Fosna-Folket

Fredrik Nordahl, journalist i Varden

SKUP-styret er sveert forngyd med sammensetningen i den nye juryen og
mener hvert medlem har med seg erfaring og kompetanse som vil veere viktig
nar priskandidatene skal vurderes.

Juryen og styret har i Igpet av arsmgteperioden hatt et mgte for a ajourfare
kriteriene, jfr. § 4 i statuttene, og diskutere juryarbeidet som gjeres inn mot
SKUP-prisen.

SKUP og Senter for undersgkende journalistikk (SUJO) har ogsa i ar

samarbeidet om a holde et webinar med SKUP-juryens beste tips til en god
metoderapport. Kurset ble holdt av juryleder Frank Gander i god tid far fristen
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for a levere rapport.

Styret vil understreke at juryen jobber uavhengig og fritt med utgangspunkt i
prisens statutter og de innsendte metoderapportene.

Sekretariatet

SKUPs administrasjon bestar i utgangspunktet av én ansatt i stillingen som
daglig leder og sekretariatsleder. Stillingsprosenten ble gkt fra 60 til 100
prosent fra 2023 som fglge av det gkte aktivitetsnivaet i stiftelsen.

Sekretariatets oppgaver bestar i a forberede saker for styret, referatfaring,
koordinering av styrets arbeid og oppfalging av regnskapsfaring hos Azets.
Daglig leder har ansvar for den daglige administrative og skonomiske driften
av stiftelsen.

Det er styret ved styreleder som er sekretariatsleders arbeidsgiver.

John Bones hadde stillingen som sekretariatsleder og daglig leder fra 2016.
Ved inngangen til 2024 var han 100 prosent sykmeldt. Han var apen om sin
kreftdiagnose. For styrets ledelse var det viktigste a ivareta daglig leder og
samtidig sikre drift av stiftelsen i denne krevende perioden. Situasjonen viste
tydelig hvor sarbart det kan veere a ha en liten administrasjon.

Som rapportert pa SKUPs arsmate i 2024, ble daglig leders arbeidsoppgaver
farst fordelt mellom styreleder, nestleder og gkonomiansvarlig. Da fraveeret
viste seg a bli langvarig, lyste stiftelsen ut et vikariat, som etter en
helhetsvurdering endte med innleie av Jan Gunnar Furuly fra Aftenposten.
Furuly er tidligere styreleder i SKUP, sitter i radet og kjenner stiftelsen sveert
godt. Dette sikret stiftelsen stabilitet i en krevende periode. Styret vil rette en
seerlig takk til Aftenposten for stor fleksibilitet.

John Bones kom aldri tilbake pa jobb for SKUP. Han sovnet stille inn pa
Ulleval sykehus med de nzermeste rundt seg 13. mai. Han ble 69 ar gammel.
SKUP arrangerte minnestund pa Pressens Hus i etterkant av begravelsen.

Stillingen som daglig leder i SKUP ble lyst ut 4. juni. Styret besluttet a
engasjere rekrutteringsbyraet FRAM til & bista i prosessen. Av hensyn til a
sikre stiftelsens videre drift var det ngdvendig a fa pa plass en ny daglig leder
sa raskt som mulig. Styret hadde ikke kapasitet til & gjennomfgre en
ansettelsesprosess helt pa egen hand. Styrets ledelse matte i sa fall ha blitt
frikjgpt av sine arbeidsgivere, og det hadde ikke veert vesentlig billigere. Styret
vurderte ogsa at risikoen for a gjare en feil ansettelse ble betydelig redusert
ved a engasjere profesjonelle rekrutterere med spisskompetanse pa denne
typen stillinger i mediebransjen.
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Styret vedtok at styrets leder, nestleder og skonomiansvarlig skulle utgjere
ansettelsesutvalget. Det var flere kvalifiserte sgkere til stillingen. Etter en
grundig prosess, som inkluderte dybdeintervjuer og personlighetstest,
besluttet utvalget a gi tilbudet til Linn Thorkildsen. Hun har bred og relevant
bakgrunn fra mediebransjen og en betydelig administrativ styrke. Thorkildsen
startet i jobben i august og gikk tre maneder parallelt med Furuly for & sikre en
god overgang og kompetanseoverfgring.

Styreleder og daglig leder har ukentlige mgter og utstrakt kontakt pa telefon
og e-post. | oppstartsperioden fikk styreleder frigitt ekstra arbeidstid fra
arbeidsgiver til a sitte sammen med daglig leder pa Pressens Hus.

Lannsnivaet for daglig leder er na i trad med markedet for gvrig. Det har
tidligere veaert kunstig lavt pa grunn av forrige daglig leders pensjonsavtale
med VG.

Styret vedtok i 2024 a fastsette en permanent aldersgrense pa 70 ar for
ansatte i stiftelsen. Dette etter en juridisk vurdering uavhengig av daglig leders
bortgang.

SKUPs sekretariat har eget kontor pa Pressens Hus i Skippergata 24 i Oslo.
Der har ogsa styret og SKUPs jury tilgang pa egnede mgtelokaler. Andre
leietakere i Pressens Hus er Norsk Presseforbund, Fagpressen, Faktisk,
Institutt for Journalistikk, Landslaget for lokalaviser, Mediebedriftenes
Landsforening, Norsk Journalistlag, Norsk Lokalradioforbund, Norsk
Redaktgrforening, Nynorsk pressekontor, NTB og Inflow Media.

Det er sveert nyttig for SKUP & vaere nzer de andre presseorganisasjonene for
a kunne lage relevante konferanser og knytte nettverk. | tillegg er det viktig for
sekretariatsleder a ha et faglig fellesskap i arbeidshverdagen.

Naerheten mellom beboerne pa Pressens Hus illustreres av samholdet etter
Bones’ bortgang. En felles minnestund for bransjen ble arrangert pa huset, og
kostnaden ble fordelt pa SKUP, Norsk redaktgrforening, Norsk journalistlag og
MBL.

SKUP vil i likhet med de andre beboerne forlenge leieforholdet pa Pressens
Hus med 5 ar.

SKUP 2024

SKUP-konferansen ble avholdt i Tansberg 12.-14. april 2023. Pa grunn av
oppussingsarbeid pa Hotel Klubben matte noen deltakere bo i Sandefjord.
Dette farte til at konferansen tidlig ble utsolgt av gjester som ville sikre seg et
hotellrom i Tensberg.

# visma sign



For to ar siden satte styret et tak pa 660 deltakere. Dette gjorde
matserveringen smidigere, gkte komforten pa arrangementet og sgrget for at
alle som ville fikk plass i bankettsalen under prisutdelingen lgrdag kveld.
Styret er forngyd med dette nivaet.

Programmet pa konferansen var som vanlig delt inn i ulike spor: Slik gjorde vi
det, ledelse, hverdagsgraving, sgk og verifisering, data og Al. Styret jobbet
saerlig konsentrert om a booke en rekke gode Al-foredrag, og kunne by pa alt
fra Al-verktgy for viderekomne, foredrag om prosjekter som har dratt nytte av
Al - og ogsa debatter om hvilke muligheter den nye teknologien gir oss, som vi
ikke bar gripe.

Styret har de siste arene sett at det er spesielt stor interesse for “Slik gjorde vi
det’-sesjonene, hvor journalister forteller om prosjektene som konkurrerer om
SKUP-prisen. Dette sporet ble i fjor flyttet til et stgrre rom, noe som viser seg
a veere riktig. Det er gledelig med den store interessen for de beste norske
prosjektene.

Et hgydepunkt pa konferansen var NRKs evaluering av den omstridte
Bamsegutt-dokumentaren. Kringkastingssjef Vibeke Furst Haugen var selv til
stede for a presentere den sakalte Bamsegutt-rapporten. Evalueringen
avdekket svakheter i NRKs rutiner og struktur for handtering av redaksjonelle
kriser. Det ble fra scenen varslet om flere tiltak i kjglevannet av saken, blant
annet a styrke redaktgrkompetansen og ogke etikkforstaelsen i hele
virksomheten. At NRK velger a presentere rapporten pa SKUP-konferansen
farer til viktig deling pa tvers av norske medier og er nok en bekreftelse av
SKUP som norsk presses viktigste mgteplass.

Det faglige innholdet pa SKUP fikk som vanlig sveert hgy score i evalueringen.
Styret vil rette en stor takk til alle foredragsholdere som kommer for a dele
sine metoder. Det er dette som er kjernen av SKUP.

VGs mangearige presse- og krigsfotograf Harald Henden var den farste
gjesten som entret scenen under Late Night show. Den na avdgde
VG-veteranen var apen om sin alvorlige kreftdiagnose og mottok staende
applaus fra en fullsatt sal. Henden gikk ut av tiden noen fa maneder senere.

Ogsa moren til tvillingene Mina og Mille, Kirsti Skogsholm, og tidligere
administrerende direktar i Norsk Industri Stein Lier-Hansen og samboeren
Hilde Charlotte Solheim var gjester.

Festmiddagen og prisutdelingen lgrdag kveld ble ledet av 5080
Nyhetskanalen til sveert gode tilbakemeldinger.

| alt fikk konferansen en snittscore pa 4,06 av 5 i evalueringen. Konferansen i
2023 fikk 4,19.
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IR-prisen

Internasjonal Reporters pris for fremragende utenriksjournalistikk ble som
vanlig delt ut under konferansen. Vinner var NRK-korrespondent Yama
Wolasmal for intervjuene han gjennomfarte med Netanyahus talsperson Mark
Regev og Hamas-leder Osama Hamdan hgsten 2023.

| tillegg ga IR-juryen ogsa hederlig omtale og diplom til journalistene bak to
andre reportasjer:

e Aftenposten-reportasjen «Dgden i USA: Et livsfarlig land» av Qystein K.
Langberg og Nora Savosnick.

e «Jakten pa medlgpere i Ukraina» i Morgenbladet. Journalistene er Per
Christian Selmer-Anderssen og Nora Savosnick.

SKUP-prisen

Den gjeve SKUP-prisen ble delt ut under festmiddagen pa SKUP-konferansen
lgrdag 13. april. SKUP-prisen for 2023 gikk til Rune Christophersen, Philipp
Julius Bock, Lasse Lambrechts, Per Lindberg, Anne E. Hovden og Bendik
Reed Arvik i Bergens Tidende for prosjektet «Nar politiet dreper: Tre skudd i
Ibsens gate».

| tillegg ble det delt ut SKUP-diplomer til:

e «065 - politiets ukjente kode» av Kenneth Fossheim, Ingvild Fjelltveit,
Magnus Braaten (TV2).

e «Milliardeeren» av Margrete Konstad, Sissel Lynum, Espen Rasmussen,
Rune Petter Ness, Lajla Ellingsen (Adresseavisen).

e «lLaksegriseriet» av Aleksander Nordahl, Line Dugstad, Jonas Blich
Bakken, Ola Magnussen Rydje (Dagens Neeringsliv)

e «Aksjeskandalene i norsk politikk» av Jonatan Ree Nolet, Balder
Haarklou Jensen, Jargen Indrgy Stramsnes, Gustav JohanLindback,
Ragnhild Vartdal, Pal Solheimsnes, Nora Rydne, Erik Tangen, Hans
Jorgen Ro, Eiliv Frich Flydal (E24)

SKUP og IJs graveskole

SKUP og IJs graveskole ble gjennomfgrt i forkant av SKUP-konferansen. |
2024 var det 15 deltakere fra 12 redaksjoner, 11 feerre enn i 2023.
Programmet strakte seg fra onsdag morgen til fredag ettermiddag.
Tilbakemeldingene var veldig gode og pa samlet utbytte ble scoren 4,7 av 5. |
2023 svarte 92,9 prosent det samme. Her ble det dessverre ikke sendt ut
likelydende undersgkelser.
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Pa grunn av et lavt antall sgkere ble Graveskolen vurdert nedlagt etter
2024-utgaven, men etter noen justeringer i promoteringsarbeidet i forkant og
tidspunkt for program-slipp ble det besluttet a prgve igjen i 2025, siden de
som deltok i 2024 var sveert forngyde med deltakelsen.

SKUPs lederskole

For farste gang ble SKUPs lederskole arrangert. Kurset er utviklet i samarbeid
med Senter for undersgkende journalistikk (SUJO) og Norsk redaktgrforening,
med mal om a gi gi opplaering i grunnleggende verktgy og metodikk for alle
som skal lede et undersgkende prosjekt.

Det var kun 20 plasser pa lederskolen og deltakerne ble valgt ut basert pa
kjgnn, geografi og mediemangfold. | motsetning til andre SKUP-kurs ble
deltakerne delt inn i fire arbeidsgrupper, med mal om a skape et nettverk som
ogsa kunne fglge hverandre i etterkant av kurset.

Blandt foredragsholderne var Axel Bjorklund, ansvarlig utgiver for Uppdrag
Granskning og DNs Gry Egenes. Kurset fikk sveert gode tilbakemeldinger. Pa
en skala fra 1 til 5 far lederskolen i snitt en totalkarakter pa 4.7.

Hasten 2024 ble det besluttet & viderefgre kurset ogsa i 2025.

Data-SKUP 2024

Data-SKUP 2024 ble arrangert pa OsloMet Igrdag 26. oktober. Pa
programmet sto 50 ulike foredrag om blant annet Al, OSINT, datainnsamling,
presentasjon, inspirasjon, slik gjorde vi det og hands-on training. Det var 284
deltakere, hvorav 188 betalende — en gkning pa 15 prosent fra 2023 og ny
deltakerrekord.

| etterkant av konferansen ble det gjennomfart en evaluering, der deltakerne
ga sveert positive tilbakemeldinger. 93 prosent var “godt forngyd” eller “sveert
godt forngyd” med konferansen og 94 prosent vil anbefale konferansen til
andre i sin redaksjon.

Tilbakemeldingen pa lokalene gikk noe ned i 2023 sammenlignet med aret for
da konferansen ble holdt pa The Hub. Denne holder seg omtrent pa samme
niva ogsa i 2024, med et snitt pa 3,93 av 5.

Vi ser likevel at festmiddagen far en noe lavere score i 2024 enn i 2023, et
snitt pa 3,2 sammenlignet med 3,46 aret for. Av primeert gkonomiske hensyn
flyttet vi prisfesten til Pressens Hus. Dette ga et trangere lokale med mindre
plass, noe som gjenspeiler seg i tilbakemeldingene.
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Styret ser med glede at antallet innsendte metoderapporter fortsetter a gke,
og for 2023 ble det sendt inn 19 rapporter. Det er flere enn noen gang
tidligere.

For andre ar pa rad var det NRK som stakk av med prisen for stor redaksjon,
NRK Dokumentar og samfunn med «Norge i rgdt, hvitt og gratt». Ogsa prisen
for liten redaksjon gikk til samme vinner som aret for, iTromsg. For 2023 vant
de med «x-rAl». Videre mottok VG diplom for «En sgsters kamp» og NRK
graveredaksjonen Sgrgst og Brennpunkt for «Instukids».

Data-SKUP-juryen ledes av den svenske dataredaktgren Helena Bengtsson.
Sammen med seg har hun hatt programsjef Trine Smistrup fra Dataharvest og
NTBs utviklingsredaktgr Kare Henriksen.

Data-SKUP fortsetter & ga med overskudd, med et driftsresultat pa 496 701
kroner for 2024. Dette er pa niva med 2023, og resultatet bidro til & dekke de
uforutsette kostnadene knyttet til daglig leders bortgang.

Student-SKUP 2024

Student-SKUP ble arrangert for i forkant av Data-SKUP for tredje gang med
stgtte fra Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse (HK-Dir) via
OsloMet. Student-SKUP er en fagdag rettet mot studenter som gnsker a fa en
introduksjon til datastegttede metoder. Studentene deltok ogsa pa
Data-SKUP-konferansen dagen etter.

36 studenter deltok fra OsloMet, Hagskolen i Volda, Kristiania, NLA, Nord
Universitet, Universitetet i Bergen, Universitetet i Stavanger, Syddansk
Universitet i Danmark og Gateborgs Universitet i Sverige.

| etterkant av Student-SKUP ble det sendt ut en evaluering som totalt sett var
sveert god: Fra 1 til 5 gir deltakerne Student-SKUP en totalscore pa 4.8.
Arrangementet ble gjennomfart i henhold til budsjett og gikk i 0. Dette var siste
ar i avtaleperioden, og ordningen for disse midlene er na avviklet av HK-Dir.

Internasjonalt arbeid

| 2024 viderefarte SKUP vart betydningsfulle internasjonale engasjement med
stgtte fra Utenriksdepartementet (UD). Stiftelsen forvaltet 2,8 millioner kroner
fra UD, en investering som muliggjorde en rekke viktige initiativer innen
undersgkende journalistikk pa global basis.
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En vesentlig del av midlene ble gremerket stipendprogrammer, noe som ga
journalister fra ulike verdensdeler anledning til & delta pa internasjonale
konferanser og kurs innen undersgkende journalistikk. SKUP arrangerte flere
vellykkede masterclasser, inkludert, for tredje gang, en internasjonal
masterclass i forkant av SKUP-konferansen i Tansberg. Denne samlet
deltakere fra Asia, Afrika, Ukraina og Midtgsten og fremmet verdifull
kunnskapsutveksling og nettverksbygging pa tvers av landegrenser.

| forkant av Data-SKUP arrangerte stiftelsen en internasjonal masterclass for 26
deltakere fra Ukraina, Midtgsten, afrikanske og asiatiske land. Masterclassen var
finansiert av UD-midler for 2024 og Tinius-stiftelsen. Stipendiatene deltok ogsa
pa Data-SKUP. Masterclassen ble evaluert av deltakerene i etterkant med sveert
gode resultater. Gjennomsnittskarakteren ble 4,94 (skala 1 til 5) pa
arrangementet overordnet

Stiftelsen Tinius bidro med naer 1 million kroner for a invitere stipendiater fra
Ukraina til masterclass fgr SKUP og Data-SKUP.

SKUP fortsatte a stotte regionale gravekonferanser ved a bidra til
masterclasser i samarbeid med African Investigative Journalism Conference
(AIJC) i Johannesburg og Arab Reporters for Investigative Journalism (ARIJ) i
Amman. Stiftelsen hentet ogsa stipendiater til den globale
faktasjekk-konferansen GlobalFact i Sarajevo. | samarbeid med IJ ble det
ogsa for fierde gang arrangert en internasjonal masterclass i forbindelse med
Nobelprisutdelingen, denne gang i Kairo.

Fra 2025 ble forvaltningen av SKUPs internasjonale portefglje overfgrt fra UD
til Norad. Statten for 2025 er sikret, men SKUP og samarbeidspartnere ma
sgke om ny stgtte for fremtidige prosjekter.

Styret i SKUP understreker verdien av det internasjonale arbeidet, bade for
stipendiatene og de norske deltakerne. Muligheten til & knytte kontakter og
dele erfaringer pa tvers av landegrenser anses som uvurderlig for utviklingen
av undersgkende journalistikk globalt. SKUPs innsats i 2024 har ytterligere
befestet stiftelsens posisjon som en sentral internasjonal akter i arbeidet med
a fremme og utvikle undersgkende journalistikk. Gjennom malrettede
aktiviteter og strategiske samarbeid fortsetter SKUP a bidra til
kompetanseheving og nettverksbygging blant journalister verden over.

Deltakelse pa konferanser

SKUP-styret gnsker a veere representert pa nasjonale og internasjonale
konferanser for a bygge nettverk og finne aktuelle foredragsholdere til vare
egne konferanser. Deltakelse pa de fleste konferanser betales av
styremedlemmenes arbeidsgivere. Stiftelsen belastes i spesielle tilfeller.
Deltakelse pa ARIJ, AlJC og GlobalFact er i 2024 dekket av UD-midler.
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Stiftelsen har i 2024 deltatt pa Gravseminariet i Gavle, Fortellingens Kraft,
Hauststormen, Fagfestivalen i Kgbenhavn, Svarte Natta, DOK-festivalen i
Fredrikstad, Hellkonferansen, Nicar-konferansen i Baltimore, Nordiske
mediedager, AIJC i Johannesburg, ARIJ i Jordan, Global fact i Sarajevo og
DataHarvest i Mechelen.

Jkonomi

SKUP gikk i regnskapsaret 2024 med et samlet underskudd pa 109 681
kroner. Underskuddet ble i sin helhet dekket av stiftelsens egenkapital, som
etter dette var pa 2.959.924 kroner.

Som beskrevet tidligere i denne beretningen, ble SKUP-konferansen i
Tansberg og Data-SKUP i Oslo sveert godt besgkt og med veldig gode
tilbakemeldinger. De to konferansene var ogsa suksesser rent gkonomisk.
Konferansene er stiftelsens viktigste inntektskilder, og sgrger samlet for
penger til a drifte stiftelsen gjennom aret.

Fra siste kvartal i 2023 til og med oktober 2024 har stiftelsen hatt en del
uforutsette utgifter som fglge av forrige daglig leder John Bones’ sykmelding
og senere dadsfall, i tillegg til pafelgende behov for & ansette ny daglig leder.
Disse kostnadene var knyttet til innleie av vikar, gkt bruk av regnskapsfarer,
juridisk bistand og bistand fra rekrutteringsbyra. De uforutsette kostnadene
summerer seg til omtrent 786.000 kroner. Dette samsvarer ganske presist
med avviket mellom regnskap og budsjett for 2024. Den gkonomiske driften
gikk ellers noe bedre enn forventet, mye pa grunn av fokus pa a holde
kostnadene nede.

Inntekter

Driftsinntekter i 2024 var kroner 12.479.898 kroner, hvorav 2.837.069 var
stgtte fra Utenriksdepartementet og cirka 1 million kroner var stogtte fra
Stiftelsen Tinius. |1 2023 Ia inntektene pa 11.737.558. Jkningen pa 6,3 prosent
skyldes gkte inntekter fra deltageravgifter, utover prisveksten.

Kostnader
Driftskostnader i 2024 var 12.837.283 kroner, mot kroner 11.197.854 i 2023.

Egenkapital
Ved utgangen av 2024 var egenkapitalen pa kroner 2.959.924, mot kroner
3.069.604 aret for.

Deltakeravgift

SKUP har en klar malsetting om a holde deltakeravgiften sa lav som mulig,
slik at flest mulig kan delta. Samtidig er det viktig at prisen gker i trad med
prisnivaet i samfunnet. De siste arene har overskuddet pa konferansen
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krympet, i hovedsak pa grunn av gkte kostnader til hotell, reiser og betydelig
svakere kronekurs.

| 2024 kostet det kroner 11.835 a delta pa SKUP-konferansen (enkeltrom
fredag-sgndag). SKUPs andel av dette var kroner 4850. Totalt utgjorde
deltakeravgiften inkludert hotellpakke for SKUP-konferansen kroner 6.149.037
av omsetningen i 2024.

SKUPs hgyeste organ, arsmegtet, har bedt styret om a styrke stiftelsens
egenkapital. Dermed er det ngdvendig a gke inntektene fra
konferanseavgiften ogsa i 2025. SKUPs andel er for 2025 satt til kroner 5334,
en gkning pa 10 prosent fra 2024 (mot prisvekst 2,4 prosent). Pa Data-SKUP
var deltakeravgiften kroner 3050 i 2024 mot kroner 2890 i 2023.
Deltakeravgiften utgjorde kroner 675.880 av omsetningen i 2024.

Stottespillere

SKUPs viktigste skonomiske bidragsytere de siste arene har veert Stiftelsen
Fritt Ord, Norsk Journalistlag, Pressens Faglitteraturfond, Norsk
Redaktgrforening, Mediebedriftenes Landsforening, Polaris Media og
Dagbladets stiftelse. Stgtte fra Direktoratet for hgyere utdanning og
kompetanse har sikret utviklingen av Data-SKUP. Utenriksdepartementet har
veert en helt sentral stgttespiller som styrker SKUPs internasjonale arbeid.
Stotte fra Stiftelsen Tinius har ogsa veert av stor betydning for SKUPs
internasjonale arbeid i 2024. Alle midler tildelt fra UD og Tinius er brukt opp i
2024 i trad med avtalene.

SKUP er helt avhengig av det store engasjementet og dugnadsarbeidet
knyttet til konferansene og stiftelsens gvrige arbeid. Det er helt avgjerende at
redaksjonene ogsa i fremtiden sender sine medarbeidere pa konferansen, og
at styremedlemmer far rom til & skjotte vervet.

Regnskapet legges frem med forutsetning om videre drift.

Oslo, 13. mars 2025

Nina Selbo Torset
(styreleder)

Synngve Asebg Carl Alfred Dahl Rano Tahseen
(nestleder) (gkonomiansvarlig) (styremedlem)
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Bendik Mondal
(styremedlem)

Connie Bentzrud
(styremedlem)

Nicolai F. Delebekk
(styremedlem)

Krister Serbg
(styremedlem)

Kristoffer Rgnneberg
(styremedlem)

Rune Endresen
(styremedlem)

Maria Hasselgard
(styremedlem)

Ingvild Fjelltveit
(styremedlem)

Line Dugstad
(styremedlem)

Emira Holmay
(styremedlem)

Nareas Sae-Khow
(styremedlem)
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